Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Montevideo, 2 2 MAY 004 01 3599

VISTO: la propuesta de Compromiso de Gestion para el afio 2024 de la
Auditoria Interna de la Nacion.

RESULTANDO: I) que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 220 de
la Ley N° 19.355, de 19 de diciembre de 2015, se crea en la Unidad
Ejecutora 003 “Auditoria Interna de la Nacion”, del Inciso 05 “Ministerio
de Economia y Finanzas”, como “Incentivo”, de acuerdo a lo que
dispone el articulo 51 de la Ley N° 18.172, de 31 de agosto de 2007,
una compensacion por compromiso de gestion, la que se abonara al
personal que cumpla efectivamente funciones en el organismo,
cualquiera sea su vinculo funcional, condicionado al cumplimiento de
metas anuales de desemperio.

2024-5-3-0000839

Il) que la Comision de Compromisos de Gestion,
creada por el articulo 57 de la Ley N° 19.149, de 24 de octubre de
2013, ha informado favorablemente en relacion al compromiso de
gestién proyectado.

ATENTO: a lo precedentemente expuesto.

LA MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS

RESUELVE:
MM/JIM 1°) Apruébase el Compromiso de Gestién de la Unidad Ejecutora 003
“Auditoria Interna de la Nacién”, del Inciso 05 “Ministerio de Economia
? y Finanzas" para el afo 2024, que luce como anexo, el que se

: considera parte integrante de la presente Resolucion.

2°) Pase a la Auditoria Interna de la Nacion. Comuniquese.

L
zucena Arbeleche

Ministra de Econemia y Finanzas
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Clausula 1%.- Fecha y lugar de suscripcion

| Tipo de Compromiso  Funcional

- i ST

 Organo comprometido | Auditoria Interna de la Nacion (AIN) Unidad
e ' : Ejecutora del Ministerio de Economia y Finanzas.

Objeto ' | Metas a cumplir por los funcionarios vinculadas a

las tareas de la AIN como condiciéon para el cobro

| del incentivo.

 Periodo de vigencia del Desde el 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre
[ | de2024.

L Nodhabva: ~ Ley de Presupuesto N.° 19.355 de fecha 19 de|
: diciembre de 2015, articulo 220. '

El presente Compromiso de Gestion para el afio 2024, se firma en

Montevideo el.....

Clausula 22.- Partes que lo suscriben

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre Auditoria Interna
de la Nacion (AIN), representado por el Cr. Pablo Morelli y los funcionarios de la
Auditoria Interna de la Nacion que constan en la Nomina que se adjunta y es
parte integrante del presente.

Clausula 32.- Objeto

El objeto de este Compromiso de Gestion es fijar, de comun acuerdo,
metas e indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos
sustantivos del organismo comprometido, estableciendo la forma de la

contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas de gestion.
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Clausula 4°.- Periodo de vigencia del compromiso

El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia del 1° de enero de
2024 al 31 de diciembre de 2024.

Clausula 52.- Normas especificas a aplicar

+ Ley No. 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752
+ Ley No. 19.149 del 24 de octubre de 2013, art 57 a 60
+ Decreto No. 163/014 del 4 de junio de 2014

+ Ley No. 19.355 de fecha 19 de diciembre de 2015, articulo 220
Clausula 6°. - Definicion de los integrantes de los grupos

Participaran en el sistema de incentivo por cumplimiento de metas de
desempeno, el personal que cumpla efectivamente funciones en el organismo,

cualquiera sea su vinculo funcional.

Los grupos se conformaran con sus integrantes, al principio del periodo.
Sin perjuicio de ello, el personal que ingrese al grupo posteriormente o egrese
del mismo antes de finalizar el periodo de evaluacién, recibira el incentivo en

forma proporcional a dicho lapso.

Quienes participen en mas de un grupo en el periodo seran evaluados por

el tiempo de trabajo en cada uno de los grupos.

Para cada periodo de evaluaciéon se ajustara la conformacion de los
grupos, debiendo la AIN presentar un listado de los integrantes de cada grupo
respectivamente.

Clausula 7. - Compromiso de los funcionarios de la Auditoria Interna de la

Nacion.

Los funcionarios de la AIN se comprometen a realizar las acciones
necesarias, con la finalidad de alcanzar un grado de cumplimiento del orden
establecido respecto a cada una de las metas asociadas a los Objetivos
Estratégicos comprometidos para el ejercicio 2024, que se detallan en el Anexo

| “Ficha de Metas” y se resumen a continuacion:
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Continuar con el proceso de mejora
continua de cara al ciudadano en los procesos internos del Organismo a
través del: Meta 1.- modelado y optimizacién de un proceso clave y tres procesos
secundarios de apoyo. (META INSTITUCIONAL)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Procurar la sanidad del sistema
cooperativo de trabajo a través de: Meta 2.- diagnostico situacional del 20% de
las Cooperativas de trabajo inscriptas, para posteriormente llevar a cabo

inducciones/fiscalizaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Cumplimiento de obligaciones de las
cooperativas de trabajo a través de: Meta 3.- |a realizacién de inducciones de
cooperativas del 15% sobre la base definida en la meta 2.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir a la mejora de la gestion de los
procesos de Sociedades Andnimas, a través de: Meta 4.- la confeccion de una

guia e instructivo para los tramites de Fusion y Escision.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir a la mejora de la gestion de los
procesos de Sociedades Andnimas, a través de: Meta 5.- la confeccion de una
guia respecto de los diferentes requerimientos y necesidades para los diferentes

Laudos de Avaluacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir a mejorar los procesos
internos del Departamento de Informatica a través de: Meta 6.- |la mejora de
la gestién de activos de Tl y la administracion de servicios de tecnologia de la

informacion utilizando las herramientas OCS Inventory y GLPI.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir a la mejora de la gestién de los
procesos internos de las areas de Recursos Humanos y Administracion y
Finanzas a través de: Meta 7.- la realizacién de la unificacion de criterios que

favorezcan los tiempos de ejecucion de las tareas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir a la mejora de la gestiéon de
los procesos y procedimientos y continuar con el monitoreo de la
informacion disponible en el Registro de Titulares y Beneficiarios Finales

del B.C.U a través de: Meta 8.- el relevamiento y descripcion de procesos del
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control de cumplimiento de la obligacién de comunicacién al registro del B.C.U
delas S Ay S.AS.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir a la mejora de la gestién de los
procesos y procedimientos de las fiscalizaciones del Registro de Estados
Contables y monitorear el cumplimiento de la obligacion de registro de estados
contables ante el REC, a través de: Meta 9.- procesos y manuales de
procedimientos de fiscalizacion del Registro de Estados Contables

documentados.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Revisién y reformulacion del Instructivo
de aplicacion del Decreto No. 486/001, respecto de las actuaciones de
fiscalizacion de las entidades incumplidoras de la obligacion de
comunicacion/solicitud de aprobacion en plazo, establecidas en la Ley
16.060, respecto de las actuaciones realizadas en el correr del ano 2023, -
a través del: Meta 10.- relevamiento de las actuaciones de fiscalizacion para
poder realizar en el segundo semestre la revision y la reformulacion del Decreto

mencionado.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Apostar a la descentralizaciéon de la
funcién y fortalecimiento de las Unidades de Auditoria Interna de los
Organismos del Estado - a través de Meta 11.- revisar, analizar y elaborar
informe de diagnodstico respecto al grado de madurez del sistema de control
interno de los Organismos del Estado en base a los cuestionarios de
autoevaluacion del sistema de control interno que las Unidades de Auditoria
Interna presentan a través del Sistema de Informacion de Auditoria Interna
Gubernamental (SIAIGU).

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer y mejorar el cumplimiento del
cometido de efectuar controles en forma selectiva de los Organismos

obligados a presentar los Estados Financieros a través de la Central de
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Balances- a través de Meta 12.- solicitar informacion complementaria al 100%
de los organismos que hayan arrojados indices en rojo, para posteriormente
analizar el 80% de los organismos a los cuales se les haya solicitado dicha
informacién.

Clausula 8% - Compromiso por parte de la Auditoria Interna de la Nacién

La Auditoria Interna de la Nacién se compromete abonar a cada
funcionario que cumpla funciones en el organismo, en las condiciones
establecidas en las clausulas 62 y 72, la suma establecida en la tabla del Anexo
Il que forma parte del presente Compromiso de Gestion. El crédito presupuestal
a utilizar sera el asignado a la Unidad Ejecutora con ese destino para el ejercicio
2024.

Clausula 9°.- Forma de pago del incentivo

El incentivo se hara efectivo en los meses de agosto de 2024 y febrero de
2025, supeditado al rango de cumplimiento de las metas al 30 de junio y 31 de
diciembre, a la aprobacion por la Comisién de Seguimiento y Evaluacién (CSE)

y al informe favorable de la Comisién de Compromisos de Gestion (CCG).

A cada importe individual calculado, se le descontara la cuota parte
correspondiente al total de dias por las inasistencias injustificadas que superen

las 10 anuales (5 por semestre).

Las inasistencias por licencias ajustadas a derecho, tales como licencias
reglamentarias legales, licencia generada por horas a compensar, licencias
gremiales, licencias médicas, paros, asistencia a capacitacion oficial, que
superen la mitad del periodo a evaluar, daran lugar al cobro de la partida
descontandose a prorrata las inasistencias que superen dicho periodo, en los
casos que la mayoria simple de los integrantes del grupo manifiesten que se vio
afectado el cumplimiento de la meta por la ausencia del funcionario. La voluntad
del grupo debera manifestarse a través de nota remitida a la CSE, previo a la

evaluacion del cumplimiento de las metas.
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Las licencias sin goce de sueldo implicaran un descuento proporcional de
la partida por los dias no trabajados, aun si la licencia fuera inferior a la cuarta

parte del periodo a evaluar.

Los montos que se descuenten por cualquiera de los conceptos antes
detallados a un funcionario se distribuirdn entre los restantes integrantes del

grupo, en forma igualitaria.

Clausula 102. Comision de Seguimiento y Evaluacion.

La CSE se compondra por un representante de la Direccion, un
representante de los responsables del seguimiento y supervision de las metas y
un representante de la Asociacion de Funcionarios de la Auditoria Interna de la
Naciéon (AFAIN). Cada representante debera contar con un alterno. Dicha
Comision debera encontrarse constituida dentro de los diez primeros dias de
aprobado el presente Compromiso de Gestién, debiendo comunicarse su
integracion inmediatamente a la CCG. La Comision debera evaluar el grado de
cumplimiento de las metas a partir de los informes que se presentaran a los cinco
dias habiles de finalizado los meses de junio y diciembre de 2024. El informe de
la CSE se emitira en un plazo no superior a 30 dias luego de la fecha limite para

el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la CCG.

Clausula 112, Transparencia

La AIN se compromete a poner a disposicion toda informacion que la CSE
requiera para el analisis, seguimiento y verificacion de las metas asumidas a

través del presente Compromiso de Gestion.

Por otro lado, la AIN comunicara los resultados del presente Compromiso
al Ministerio de Economia y Finanzas y los publicara en la pagina Web de la
Institucion.
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Clausula 122, Salvaguardas y excepciones

La CSE podra, por consenso y con previa aprobacion de la CCG, ajustar
las metas establecidas en la clausula 72 si su cumplimiento fuera impedido por
razones de fuerza mayor, casos fortuitos o bien acciones de terceros de las que
dependan aquellas.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta
sin que hubiere mediado fuerza mayor, la CSE podra considerar que la meta ha
sido cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 90% del monto
originalmente asignado a dicha meta.

Clausula 132, Exclusion del sistema

Si algun funcionario demostrara en forma sistematica y contumaz una
actitud negativa respecto al cumplimiento de las metas del grupo que integra, al
grado de poner en riesgo su logro, el procedimiento de exclusion sera el

siguiente:
1. Se podra pedir la exclusion:

- por mayoria simple de los funcionarios del grupo mediante nota firmada y

enviada a CSE, con una antelacion minima de 60 dias corridos anteriores

a la culminacién del periodo de evaluacion;

-por los responsables de seguimiento y supervision del grupo podran

solicitar la exclusidon mediante informe escrito, elevado a la CSE;

- por la Direccién de la AIN mediante informe escrito enviado a la CSE.

2. La CSE debera citar al funcionario involucrado para una instancia de debida
defensa y luego debera realizar un informe donde justificar la exclusion o no
del funcionario.

3. En los casos en que uno de los integrantes del grupo manifieste, por razones
fundadas, su imposibilidad de aportar su esfuerzo al cumplimiento de las
metas del grupo, y no aceptando el cambio de grupo -excepcionalmente-, la
direccion podra solicitar a CSE la exclusion del funcionario del Compromiso

- de Gestion.
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4. Bajo ninguin concepto se excluira a un funcionario sin que se cumpla con las

instancias previstas en la presente reglamentacion.

ANEXO |
Meta: Meta 1
Objetivo: | Continuar con el proceso de mejora

continua de cara al ciudadano en los
procesos internos del Organismo,
relevando, modelando y optimizando un
proceso clave (levantamiento de
observaciones de expedientes) y tres
procesos secundarios. El proceso de
levantamiento de observaciones inicia
en la Division que genera el informe en
el cual se exponen las observaciones,
luego pasa a la Division Planificacion y
Desarrollo (Mesa de Entrada). Durante
las etapas de relevamiento se contara
con el apoyo de Informatica en lo que
refiere a la comunicacién con
Organismos en virtud del Decreto
353/023.

Indicador: Con respecto al proceso clave

(Levantamiento de observaciones):

Unidades de medida:
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v' Cantidad de comunicaciones que
requieren respuesta enviadas
(CE).

v Cantidad de respuestas recibidas
a comunicaciones que requieren
respuesta (RR).

Con respecto a los restantes

procesos:
Unidades de medida:

v' Cantidad de solicitudes en n
meses (CS).

v Tiempo de respuesta de una
solicitud (TRS): (Horal/fecha de la
respuesta)- (hora/fecha de la
solicitud)

v" Suma de tiempo de respuesta de

todas las solicitudes en n meses
(ZTRS)

Estos indicadores se deben registrar
antes y despues de la implantacion de
los nuevos procesos.

Encuesta de satisfaccion al usuario.

Forma de calculo: La evidencia/indicador existe (ejemplo:

encuesta de satisfaccion)

Levantamientos: f (g)

Tiempo promedio de tramitacion: f (—E-%)

_2024-5-3-0000839 min 13599.pdf Folio n° 103



Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Fuentes de informacion: 1er semestre

Cronograma de cada uno de los
semestres con las reuniones acordadas
para realizar los relevamientos.
Documentos generados en la etapa de

relevamiento.
2do semestre
Documentos de propuestas de mejoras.

Evidencia de implementacién de las
mejoras (registros de casos donde se

implementaron los cambios).

Hl Encuesta de usuario de satisfaccion.
[

Resumen de evaluacion de impacto

comparativo.

Valor base: No existe documentacion de los procesos

referidos.

No existe documentacion de los procesos
ad-hoc para cumplir las actividades de los

procesos.

En el proceso de levantamiento de
observaciones, el plazo para
incorporarlas las mismas al expediente

por reguladora se realiza en 24 horas.

En el proceso secundario de Consulta y
Reserva de Nombres el plazo actual es
de 72 horas.
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Meta:

1er. SEMESTRE:

e Relevar los procesos y
documentar los procedimientos
ad-hoc involucrados.

* El proceso principal a relevar es el
procedimiento de levantamiento
de observaciones.

e Adicionalmente se relevaran los
siguientes procesos:

1. Procedimiento del Art. 17
de la ley 18.930
documentado.

2. Procedimiento de Consulta
y Reserva de Nombres
documentado.

3. Procedimiento de archivo
de expedientes

documentado.

2° SEMESTRE:

e Analizar cada uno de los procesos
y procedimientos ad-hoc
relevados y documentados.

e En base al analisis anterior
realizar una propuesta de mejora
que permita implementar cambios
con el impacto directo en la tarea
(simplificando y mejorando la
eficiencia y eficacia o la calidad de
los productos obtenidos)

e Implementar los cambios en el

proceso principal y seleccionar
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uno de los procesos ad-hoc para
implementar los cambios.

e Evaluacion al final del periodo de
los resultados obtenidos con la
encuesta de satisfaccion al
usuario.

¢ Resumen de evaluacion de
impacto con los nuevos procesos
realizando un comparativo con el
anterior proceso, indicando la

mejora de los tiempos.

Plazo de vencimiento: Medicion Semestral al 30/06/2024 vy
31/12/2024

Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios de la AIN (Anexo)

Responsable/s del seguimiento y| Funcionarios de la AIN

supervision del cumplimiento:

Rango de cumplimiento: 1er. SEMESTRE:

e Proceso principal relevado y
procesos ad-hoc documentados:
se cobra el 100%.

e Proceso principal relevado y dos
procesos ad-hoc documentados:
se cobra el 75%.

e Un proceso relevado y

documentado: no se cobra.

2° SEMESTRE:
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e Propuesta de mejora de todos los
procedimientos, implementacion
de cambios en el proceso principal
y en uno de los procesos ad-hoc y
encuesta de satisfaccion a los
usuarios: se cobra 100%.

e Propuesta de mejora de todos los
procedimientos, implementacién
de cambios en el proceso
principal: se cobra 75%.

¢ Propuesta de mejora de todos los

procedimientos: no se cobra.

Ponderacion: 30%

Observaciones: Se aprovechara la instancia para relevar
los requerimientos de los tramites en
virtud del nuevo decreto de
interoperabilidad, en el cual no se le
puede pedir al usuario lo que ya tiene
disponible el Estado, tal cual se
menciond en el objetivo.

Meta: e MR

Objetivo: . Procurar la sanidad del sistema
cooperativo de objeto social Trabajo a
través de un diagnostico situacional del
20% del universo de cooperativas
inscriptas (597) ante AIN con este objeto,
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para posteriormente llevar a cabo

inducciones/fiscalizaciones.

Indicador: | Cantidad de Cooperativas de trabajo
seleccionadas y clasificadas por nivel de

cumplimiento.

Forma de calculo: Cantidad de Cooperativas seleccionadas

relevadas y clasificadas

Fuentes de informacion: +  Informe
»  Planilla de Relevamiento

» Listados de expedientes

Valor base: N/A

Meta: Informe de relevamiento y clasificacion
por nivel de cumplimiento del 20%
definido de cooperativas de objeto social

Trabajo seleccionadas.

Plazo de vencimiento: Medicion Semestral al 30/06/2024

Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios de la Divisién Cooperativas

(Anexo 1)

Responsable/s del seguimiento y| Coordinaciény supervision de la Division
supervision del cumplimiento: Cooperativas (Anexo Il)

Rango de cumplimiento: 1er. SEMESTRE:

e Six>95% se cobra el 100%
e Si75% < x < 95% se cobra lineal

e Six<75% no secobra
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X=20% de cooperativas de objeto social
Trabajo a relevar y clasificar

Pondéracic’)n: 70%

Objetivo: Mejorar el cumplimiento de obligaciones
de las cooperativas de objeto social
Trabajo definidas en la Meta 2 a través
de la realizacion de inducciones al 15%
calculado sobre el porcentaje definido en
aquella que estén en situacién de

incumplimiento grave para con la AIN.

Indicador: Nuamero de Cooperativas de Trabajo que

recibiran induccion o seran fiscalizadas.

Forma de calculo: Cantidad de Cooperativas que recibiran
induccion o seran fiscalizadas (15% del
20% definido en la Meta 2).

Fuentes de informacion: - Planilla de Relevamiento

- Panilla de Expedientes

Valor base: N/A

Meta: Induccion y/o fiscalizacion del 15% de las
cooperativas con objeto social Trabajo,
calculado sobre el porcentaje definido en
la Meta 2, donde se establecié que el
universo total es de 597 cooperativas,
sobre las que se tomara el 20% (119)

para cumplir la misma. Y luego sobre éste
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se efectuaran las inducciones, de la
presente Meta (15% de 119 = 18). En
cuanto a la definicion de INDUCCION
podemos indicar que se trata de un
intercambio presencial o virtual con las
autoridades y asesores de las
cooperativas a los efectos de poner en
conocimiento de  estos sobre los
incumplimientos  recopilados  por esta
oficina en el cumplimiento de la Meta 2,
aclarando la normativa legal vy
reglamentaria vigente a los efectos de

regularizar su situacién ante AIN.

Plazo de vencimiento: Medicion Semestral al 31/12/2024.

Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios de la Division Cooperativas
(Anexo 1)

Responsable/s del seguimiento y | Coordinacion y supervision de la Division

supervision del cumplimiento: Cooperativas (Anexo |l)

Rango de cumplimiento: 2° SEMESTRE:

e Six>95% se cobra el 100%
e Si75% = x = 95% se cobra lineal
e Six<75% no secobra
X= 15% cooperativas a inducir y/o

fiscalizar

Ponderacion: 70%
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Meta:

Objetivo: Contribuir a la mejora de la gestién de los
procesos con la confeccion de una guia e
instructivo para los siguientes tramites:

A) De Fusion (Seccion Xll y su Sub-
Seccion | Ley 16.060).

B) De Escision (Seccion X1l y su Sub-
Seccioén Il Ley 16.060).

Indicador: Numero de guias y de instructivosﬁ
confeccionados.

Forma de calculo: Cantidad de guias y de instructivos
confeccionados.

Fuentes de informacién: Guias confeccionadas con
comprobantes de su aprobacion por la
Direccion y de su publicacion en la
pagina web.

Valor base: N/C

Meta: 1er. SEMESTRE:

Confeccionar la guia y el Instructivo de
Fusibn y Escisién, (Ley 16.060),
aprobadas por la Direccion y publicadas
en la pagina web Institucional.

Plazo: Medicién Semestral al 30/6/2024.

Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios de la Division Sociedades
Anonimas (Anexo).
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Responsable/s del seguimiento y Coordinacion y Supervision de la Division

supervision del cumplimiento: Sociedades Anénimas (Anexo).

Rango de cumplimiento: 1er. SEMESTRE:

e Six <1 (no se confeccionan las
guias ni los instructivos): No se

cobra.

e Si1<=x<2 (se confecciona sbélo
las guias o soélo los Instructivos):

se cobra lineal.

e Six=2 (se confeccionan las guias
y los Instructivos, se aprueba por
la Direccion y se publica en la

pagina web Institucional): se cobra

el 100%.
Ponderacion: 70% grupo (Anexo).
Observaciones: La actuacion de referencia se enmarca

de acuerdo con el estado de la normativa
vigente. Cumplido el estudio completo de
cada tramite y la confeccion de las
respectivas guias e instructivos, los
mismos seran aprobados por la Direccion
y publicadas en la pagina web

Institucional.
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Meta:

Objetivo: Contribuir con los usuarios mediante. Ia;
confeccién de una guia respecto de los
diferentes requerimientos y necesidades
para los diferentes Laudos de
Avaluacion, para los aportes de capital en
las Sociedades Anonimas. En especial
todo lo consignado por el art. 64 de la Ley
16.060

Indicador: Nuamero de guia confeccionada.

Forma de calculo: Guia confeccionada.

Fuentes de informacion: Guia confeccionada con comprobantes
de su aprobacion por la Direccion y de su
publicacién en la pagina web.

Valor base: N/C

Meta: 2er. SEMESTRE:

Confeccionar una guia respecto de los
diferentes laudos de avaluacion (art. 64
de la Ley 16.060) aprobada por la
Direccion y publicada en la pagina web

Institucional.

Plazo: Medicion Semestral al 31/12/2024.

Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios de la Division Sociedades

Andénimas (Anexo).
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Responsable/s del seguimiento y| Coordinaciony Supervision de la Division

supervision del cumplimiento: Sociedades Anénimas (Anexo).

Rango de cumplimiento: 2er. SEMESTRE:

¢ Si no se confecciona la guia: No

se cobra.

e Si se confecciona la guia, se
aprueba y se publica en la pagina

web Institucional: se cobra el

100%.
Ponderacion: 70% grupo (Anexo).
Observaciones: La actuacion de referencia se enmarca

de acuerdo con el estado de la normativa
vigente. Cumplido el estudio completo de
cada tramite y la confeccion de la guia,
los mismos seran aprobados por la
Direccion y publicados en la pagina web

Institucional.
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Objetivo: . C.ontribu.ir a mejorar los prbbesos intérﬁos
del Departamento de Informatica,
mejorando la gestidon de activos de Tl y la
administracion de servicios de tecnologia
de la informacién utilizando las

herramientas OCS Inventory y GLPI.

Indicador: Sistemas implementados

Carga de informacién actual en los mismos

Forma de calculo: La evidencia/indicador existe.

Fuentes de informacion: 1er Semestre

Plan de trabajo (actividades, fechas,

responsables).

Sistema implementado: Capturas de
pantalla de configuracion de servidor;
Capturas de pantalla de sistema instalado.

2do Semestre

Captura de pantalla o reportes del sistema
mostrando datos migrados de planillas de

inventario.

Reporte de OCS con listado de PCS con

agente de inventario instalado.

Registro de asistencia a capacitacion

Valor base: N/C
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Meta: Implementar y configurar con éxito las
herramientas OCS Inventory y GLPI en
nuestra infraestructura. Esto incluye la
instalacion adecuada, la configuracion de
la integracion entre ambas herramientas, y
la puesta en marcha de sus
funcionalidades basicas para mejorar la
gestion de activos de Tl y la administracion |

de servicios en toda la organizacion.

1er. SEMESTRE:
v Instalacion y configuracion de
servidor para alojar las

herramientas
v Instalacion de OCS y GLPI
v Integracion entre ambas

herramientas

2° SEMESTRE: |
v Deploy de OCS Inventory en la red
v Pasaje de informacion que existe
actualmente en planillas Excel a la
herramienta.
v' Capacitacion Interna
Plazo: Medicion Semestral al 30/06/2024 vy
31/12/2024.

Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios del Departamento de
Informatica (Anexo).
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Responsable/s del
seguimiento y supervision

del cumplimiento:

Coordinacién de la Divisién Planificacion y
Desarrollo, Jefe de Departamento de

Informatica (Anexo).

Rango de

cumplimiento:

1er. SEMESTRE:

v Instalacion y configuracion de

servidor para alojar las
herramientas. = IMPLEMENTADO
75%

v Instalacion y configuracién de
servidor para alojar las
herramientas. Instalacién de OCS y
GLPI. IMPLEMENTADO 95%.

¥v' Instalacion y configuraciéon de
servidor para alojar las
herramientas. Instalacion de OCS y
GLPI. Integracidon entre ambas
herramientas. IMPLEMENTADO
100%.

2° SEMESTRE:

v" Deploy de OCS Inventory en la red.
IMPLEMENTADO 75%.

v" Deploy de OCS Inventory en la red.
Pasaje de informacion que existe
actualmente en planillas Excel a la
herramienta. IMPLEMENTADO
95%

¥v" Deploy de OCS Inventory en la red.
Pasaje de informacion que existe

actualmente en planillas Excel a la

herramienta. Capacitacion Interna
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IMPLEMENTADO 100%

Ponderacion: 70% :

Observaciones:

IMeta7

Objetivo: Contribuir a la mejora de la gestion de los
procesos internos de las areas de
Recursos Humanos y Administracion vy
Finanzas, realizando las actividades de

manera mas eficiente, unificando

‘criterios que favorezcan los tiempos de
ejecucién de las tareas, asi como
optimizar el control sobre los bienes

muebles del organismo.

Indicador: Procesos relevados.

Porcentaje de bienes constatados por
piso.

Manuales de procedimiento

Forma de calculo: La evidencia/indicador existe.

Cantidad de bienes constatados
/Cantidad de bienes existentes por piso *
100

Fuentes de informacion: 1er Semestre:
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Plan de accion.

' Informe con planilla de relevamiento del
estado de los bienes indicados en la meta
del 1° piso de la AIN.

Manuales de procedimientos de

proveeduria y de pases en Comision.
2do Semestre
Plan de accion.

Informe con planilla de relevamiento del
estado de los bienes indicados en la meta
del 2° y 3° piso de la AIN.

Manuales de procedimientos de ingresos
de funcionarios e inventario de
inmobiliario de Oficina.

Valor base: N/C

Inventario de mobiliario y equipamiento

Meta: 1er. semestre:

1. Relevamiento y descripcion de los
procesos de Proveeduria

2. Relevamiento y descripcion de los
procesos de pases en comision
entrantes y salientes.

3. Manuales de procedimientos
documentados de ambos
procesos.

4. Constatacion de la ubicacion fisica

de los muebles y equipos

inventariados y control del estado
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de las sillas, escritorios y armarios,
de las oficinas del primer piso de la
AlN.

2do. semestre:

1. Relevamiento y descripcion del
proceso de ingreso de
funcionarios.

2. Constatacion de la ubicacién fisica
de los muebles y equipos
inventariados y control del estado
de las sillas, escritorios y armarios,
de las oficinas del segundo y tercer
piso de la AIN.

3. Manuales de procedimientos
documentados de ingreso de
funcionarios e inventario de

mobiliario de oficina.

Plazo de vencimiento: Medicion semestral:  30/06/2024 y
31/12/2024
Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios de la Division Planificacion y

Desarrollo (Anexo)

Responsable/s del seguimiento y | Coordinacion de la Divisién Planificacion
supervision del cumplimiento: y Desarrollo y Encargados de los
Departamentos de RRHH y

Administracién y Finanzas.

Rango de cumplimiento: 1er. semestre:

e Relevamiento y descripcion de los

procesos de proveeduria vy
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comisiones entrantes y salientes,
sus manuales de procedimientos
documentados, constatacion de la
ubicacion fisica del 95% o mas del
mobiliario y estado de las sillas,
escritorios y armarios de las
oficinas del 1er piso de la AIN, se
cobra el 100%.

¢ Relevamiento y descripcion de los
procesos de proveeduria vy
comisiones entrantes y salientes,
un manual de procedimientos
documentado y constatacion de la
ubicacion fisica de mas del 75% y
menos del 95% del mobiliario y
estado de las sillas, escritorios y
armarios de las oficinas del 1er
piso de la AIN, se cobra el 75%.

¢ Si se hace menos de lo detallado
en el punto anterior no se cobra

nada.

2do. semestre:

e Relevamiento y descripcion del
proceso de ingreso de
funcionarios, manual de
procedimiento documentado de
este proceso y del de inventario y
constatacion de la ubicacién fisica
del 95% o mas del mobiliario y
estado de las sillas, escritorios y

armarios de las oficinas del 2do. y
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3er piso de la AIN, se cobra eI!
100%.

e Relevamiento y descripcion del
proceso de ingreso de
funcionarios, un manual de
procedimientos documentado y
constatacién de la ubicacion fisica
de mas del 75% y menos del 95%
del mobiliario y estado de las sillas,
escritorios y armarios de las
oficinas del 2do. y 3er. piso de la
AIN, se cobra el 75%.

e Si se hace menos de lo detallado

en el punto anterior no se cobra

nada.

Ponderacion: 70%

Observaciones: Los manuales seran confeccionados
siguiendo la metodologia del Manual de
Procedimiento para la redaccion de
procedimientos PR SGSI 1 -S/, disponible
en la Intranet de la Ain:
http://192.168.0.133:81/intranet/wp-
content/uploads/2023/11/Procedimiento-

para-redaccion-de-procedimientos-en-

Sl.pdf

La meta fue elaborada contando con los
funcionarios que se detallan en el Anexo

de grupos. La misma se alcanzara si se

mantiene dicha cantidad de funcionarios,
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|
|en caso de que disminuyan, los valores

de las metas seran prorrateados.
|
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| Objetivo: ) Contribuir a la me|oa de la gestion e

los procesos Yy procedimientos de:

1.1 Control de cumplimiento de la
obligaciéon de comunicacion -al
registro a cargo del B.C.U.- de los
titulares de participaciones
patrimoniales y beneficiarios finales
de nuevas Sociedades Anoénimas
(S.A.) vy Sociedades por Acciones
Simplificadas (S.A.S.), obligadas por
la Ley 19.484.

1.2 Comunicacion de nuevas S.A. y
S.A.S. incumplidoras a la D.G.l., a
efectos de la suspension del
certificado de vigencia anual que
expide dicho Organismo.

2) Monitorear la calidad de la informacion

disponible en el Registro de titulares y

beneficiarios finales a cargo del B.C.U.

Control de Calidad: Consiste en el control
de integridad, veracidad, confiabilidad y
actualizacion de la informacion declarada
al BCU.
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Indicador: 1) Procesos documentados y aprobados.

Manuales de procedimientos
documentados y aprobados.

Los manuales seran confeccionados
siguiendo la metodologia del Manual de
Procedimiento para la redaccion de
procedimientos PR SGSI 1 -Sl, disponible
en la Intranet de la Ain:
http//192.168.0.133:81/intranet/wp-
content/uploads/2023/11/Procedimiento-

para-redaccion-de-procedimientos-en-
Sl.pdf

2) Numero de actuaciones de
fiscalizacion iniciadas.

Forma de calculo: 1) La evidencia/indicador existe.
2) Primer semestre: Cantidad
actuaciones iniciadas.

Segundo semestre: Cantidad
actuaciones iniciadas.

Fuentes de informacion: Primer semestre:

1) Plan de trabajo, correos electronicos
convocando a reuniones del equipo
de trabajo, procesos documentados.

2) Planilla de seguimiento, Expediente
Electrénico e Informe de Coordinador

responsable.
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Sequndo semestre:

1) Plan de trabajo, correos electrénicos
convocando a reuniones del equipo
de trabajo, manuales de

procedimientos documentados.

2) Planilla de seguimiento, Expediente
Electrénico e Informe de Coordinador

responsable.

Valor base: 1) N/C

2) N/IC

Meta: 1)
1er. SEMESTRE:

X= |Informe de relevamiento de los

procesos de:

1.1 Control de cumplimiento de Ila
obligacion de comunicacion -al
registro a cargo del B.C.U.- de los
titulares de participaciones
patrimoniales y beneficiarios finales
de nuevas S.A. y S.A.S., obligadas
por la Ley 19.484.

1.2 Comunicacion de nuevas S.A. y
S.A.S. incumplidoras a la D.G.l. a
efectos de la suspension del
certificado de vigencia anual que

expide dicho Organismo.
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2° SEMESTRE:

X= Procesos 1.1 y 1.2 y manuales de
procedimientos documentados.

2)
1er. SEMESTRE:

Iniciar actuaciones de fiscalizacion de
control de caldad a 15 entidades
seleccionadas por A.IN. en base a

criterios de riesgo.

En cuanto a la relacion de las entidades a
fiscalizar en esta actividad especifica, con
respecto al universo de entidades
registradas en el BCU, cabe precisar que
entre las diversas actividades de
fiscalizacion que forman parte de los
cometidos de A.LN., en esta actividad
especifica, la fiscalizacién se focaliza en
un control de calidad mas intensivo sobre
un conjunto de entidades seleccionadas
en base a la combinacion de diversos

criterios de riesgo.

En consecuencia, en la definicion de la
cantidad de actuaciones proyectadas, se
tiene en cuenta el alcance de los
controles, los recursos disponibles y el
tiempo asignados a esta actividad

especifica.

2° SEMESTRE:
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Iniciar actuaciones de fiscalizacion de
control de calidad a 25 entidades
seleccionadas por AIN. en base a

criterios de riesgo.

Los criterios de riesgo se definen en base
a los estandares en materia de
transparencia fiscal internacional y de
prevencién de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, teniendo en
cuenta especialmente la Evaluacion
Nacional de Riesgo publicada por|

SENACLAFT de 25.7.2023

Plazo de vencimiento: 1) Medicion Semestral al 30/06/2024 y
31/12/2024

2) Medicion semestral: 30/6/2024 vy
31/12/2024

Responsable/s del Cumplimiento: | Funcionarios de la Divisién Estudios

Técnicos (segun Anexo)

Responsables/s del seguimiento y| Coordinadora de la Division Estudios

supervision de cumplimiento: Técnicos.

Supervision Comision Fiscalizadora de

Participaciones Patrimoniales.

(Anexo)

Rango de cumplimiento: 1)
1er. SEMESTRE:
Meta definida: Informe aprobado de

relevamiento de los procesos de:
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1.1 Control de cumplimiento de Ia
obligacion de comunicacién -al
registro a cargo del B.C.U.- de los
titulares de participaciones
patrimoniales y beneficiarios finales
de nuevas S.A.y S.A.S., obligadas por
la Ley 19.484.

1.2 Comunicaciéon de nuevas SA. y
S.A.S. incumplidoras a la D.G.l. a
efectos de la suspension del
certificado de vigencia anual que
expide dicho Organismo

- Dos procesos relevados: se cobra
100%.

- Un proceso relevado: se cobra 75%.

- Ningun proceso relevado: no se cobra

incentivo.

2° SEMESTRE:

Meta definida: Procesos y manuales de
procedimientos documentados y

aprobados, de:

1.1 Control de cumplimiento de Ila
obligacion de comunicacion -al
registro a cargo del B.C.U.- de los
titulares de participaciones
patrimoniales y beneficiarios finales
de nuevas S.A.y S.A.S., obligadas por
la Ley 19.484.

1.2 Comunicacién de nuevas S.A. y
S.A.S. incumplidoras a la D.G.l. a
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efectos de la suspension del
certificado de vigencia anual que

expide dicho Organismo

- Dos procesos y procedimientos
documentados: se cobra 100%.

- Un proceso y procedimiento
documentado: se cobra 75%.

- Ningun proceso ni procedimiento

documentado:; no se cobra incentivo.,

| 2)
|) 1er. SEMESTRE:

e X<11: Meta no cumplida, no
corresponde incentivo

e 11<X<14: corresponde incentivo en
forma lineal.

e 14<X<15: corresponde 100% del
incentivo

2do. SEMESTRE:

e X<19: Meta no cumplida, no
corresponde incentivo

e 19sX<24: corresponde incentivo en
forma lineal.

e 24<X<25: corresponde 100% del
incentivo

Ponderacion: 70%
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Objetivo: Contribuir a la mejora de la gestion de Io
procesos y procedimientos de las
fiscalizaciones del Registro de Estados
Contables (REC).

Indicador: Procesos y manuales de procedimientos
documentados.

Los manuales seran confeccionados
siguiendo la metodologia del Manual de
Procedimiento para la redaccion de
procedimientos PR SGSI 1 -SI, disponible
en la Intranet de la Ain:
http://192.168.0.133:81/intranet/wp-
content/uploads/2023/11/Procedimienfo-

para-redaccion-de-procedimientos-en-

Sl.pdf
Forma de calculo: La evidencia/indicador existe.
Fuentes de informacion: Plan de trabajo, correos electrénicos

convocando a reuniones del equipo de
trabajo, procesos documentados vy
manuales de procedimientos aprobados.

Valor base: N/C

Meta: 1er. SEMESTRE:

X= Informe de relevamiento de
procesos y procedimientos de

fiscalizacion del REC (2 procesos y
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procedimientos: 1- Envio de Mails a
entidades Omisas REC, 2- Inicio de

expedientes a entidades Omisas REC).

2° SEMESTRE:

X= Procesos y manuales de
procedimientos de fiscalizacion del
REC documentados (2 procesos y
procedimientos: 1- Envio de Mails a
entidades Omisas REC, 2- Inicio de

expedientes a entidades Omisas REC).

Plazo de vencimiento: Medicion Semestral al 30/06/2024 vy
31/12/2024

Responsable/s del Cumplimiento: | Funcionarios de la Division Estudios

Técnicos (segun Anexo)

Responsables/s del seguimiento y| Coordinadora de la Divisién Estudios
supervision de cumplimiento: Técnicos.

Supervision REC.

(Anexo)

Rango de cumplimiento: 1er. SEMESTRE:

Meta definida: Informes de
relevamiento de Proceso vy
Procedimiento de Envio de mails a
entidades Omisas REC e Inicio de
expedientes a entidades Omisas
REC.
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- 2 Procesos y Procedimientos

1 Proceso y Procedimiento

relevado: se cobra 75%.

relevados: se cobra 100%.

0 Proceso o Procedimiento

relevado no se cobra incentivo.

2° SEMESTRE:

Meta definida: Procesos vy
manuales de procedimientos
documentados de Envio de mails a
entidades Omisas REC e Inicio de

expedientes a entidades Omisas

REC.

1 Proceso y Procedimiento
documentado: se cobra 75%.

2 Procesos y Procedimientos

documentados: se cobra 100%.

0 Proceso o Procedimiento
documentados no se cobra

incentivo.

Ponderacion:

70%

Observaciones:
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Matass il e Wi T L Meta 10

Objetivd.: Revision y reformulacion del Instructivo de
aplicacion del Decreto No. 486/001, sobre
la base del relevamiento realizado respecto
de las actuaciones de fiscalizacion de las
entidades incumplidoras de la obligacion
de comunicacion/solicitud de aprobacién
en plazo, establecidas en la Ley 16.060, -
actuaciones realizadas en el correr del afno
2023.

Indicador: 1er. SEMESTRE:

Relevamiento de las actuaciones de

fiscalizacién de las entidades
incumplidoras de la obligacion de
comunicacion/solicitud de aprobacion en
plazo, establecidas en la Ley 16.060,
respecto de las actuaciones realizadas en
el segundo semestre del afo 2023,
complementando el relevamiento realizado
respecto de las actuaciones del primer

semestre ano 2023 (meta segundo
semestre 2023), para tenerlo como insumo

para la reformulacion de Instructivo.

2° SEMESTRE:

Reformulacion del Instructivo de aplicacién
del Decreto No. 486/001, sobre la base de
las actuaciones de fiscalizacién de las
entidades incumplidoras de la obligacion
de comunicacién/solicitud de aprobacion

en plazo, establecidas en la Ley 16.060,
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respecto de las actuaciones realizadas en
el correr del afio 2023: de forma de facilitar

su aplicacion.

Forma de calculo: 1er. SEMESTRE:
Analisis.
2° SEMESTRE:

La evidencial/indicador existe.

Fuentes de informacién: 1er. SEMESTRE:
Si bien la fuente son los Expedientes
electrénicos se confeccionara una planilla

con datos de la casuistica e Informe final.

2° SEMESTRE:

Revision y reformulacién del Instructivo
sobre la base del analisis de las
actuaciones de fiscalizaciobn de las
entidades incumplidoras de la obligacién
de comunicacion/solicitud de aprobacion
en plazo, establecidas en la Ley 16.060,
respecto de las actuaciones realizadas en
el correr del afio 2023. Elevar a la
Direccion. Aprobacion de la Direccidn vy,
publicacién en la pagina web de la AIN.

Valor base: N/C

Meta: 1er. SEMESTRE:
Relevamiento del 90% de la casuistica que

surge de los expedientes sancionatorios
iniciados entre el 1/7/2023 y el 31/12/2023.
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2° SEMESTRE:

Revision y reformulacion del Instructivo de
aplicacién del Decreto No. 486/001, sobre
la base del analisis de las actuaciones de
fiscalizacion de las entidades
incumplidoras de la obligacion de
comunicacién/solicitud de aprobacion en
plazo, establecidas en la Ley 16.060,
respecto de las actuaciones realizadas en
el correr del afio 2023. Elevar a la
Direcciéon. Aprobacién de la Direccion v

publicacion en la pagina web de la AIN.

Plazo de vencimiento: Medicion  semestral:  30/6/2024 y
31/12/2024

Responsable/s del cumplimiento: | Funcionarios de la Division Estudios

Técnicos. (Anexo).

Responsable/s del seguimiento y Coordinacion de la Division Estudios

supervision del cumplimiento: Técnicos.
Supervision Técnico Legal

(Anexo)

Rango de cumplimiento: 1er. SEMESTRE:

Analisis del 90% de la casuistica que surge
de los expedientes sancionatorios iniciados
entre el 1/7/2023 y el 31/12/2023

o X< 75%: meta no cumplida, no
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corresponde incentivo.
e 75% =< X < a 95%: corresponde
incentivo en forma lineal
e 95% = X=<100% : corresponde 100%
incentivo
2° SEMESTRE:

Meta definida: Revisién y reformulacién
del Instructivo de aplicacion del Decreto
No. 486/001, aprobacién de la Direccion y
publicacién en la web de la AIN

Revision y reformulacion realizada,

aprobacion y publicacion = meta cumplida

+ Revisibn y reformulacion no

realizada=meta no cumplida

Ponderacion: 70%

Observaciones: La meta implica relevar el 90% de los
expedientes sancionatorios iniciados entre
el 1.7.23 y el 31.12.23, completando el
relevamiento  realizado del  primer
semestre del afio 2023 (meta segundo
semestre 2023), y analizar las diferentes
casuisticas en cuanto al tipo de sancion,
causal, si evacuaron la vista, presentaron
recursos, pagaron, plazo de atraso, y si se
encuentra prescripto. Una vez analizadas
todas las casuisticas se realizaran

conclusiones en cuanto a los criterios

aplicados en el actual Instructivo y cuaIeSJ
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deberian modificarse a la luz de Ila
normativa y practica actual. En el segundo
semestre con el insumo de informe del
primer semestre se propone revisar y
reformular el Instructivo Decreto
No.486/001.

La casuistica abarca todos los tramites que
se presentan a consideracion de la
Division Sociedades Anonimas, a los
cuales les aplican plazos disimiles y
respecto de los cuales rige no solo el
Decreto 486/001, sino también los criterios

que fueron definidos en su momento.

Habiendo transcurrido un plazo
significativo desde la fecha del Instructivo,
adoptado al tiempo de entrar en vigor la
norma, sin haberse realizado un analisis
de la casuistica configurada en este
tiempo, se estima de vital relevancia la
tarea, maxime con la modificaciéon que se|

proyecta disefiar del referido Decreto.

b"eh‘ S e e MR

Objetivo: Continuar apostando a la descentralizacion

de la funcién, al fortalecimiento de las
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Unidades de Auditoria Interna y a mejorar la
gestion del Estado en su conjunto,
realizando un Informe de diagnéstico
respecto al grado de madurez del Sistema de
Control Interno de los Organismos del
Estado comprendidos en el art. 73 de la Ley
19.535 del 2017.

El analisis se realizara a partir de los
cuestionarios de autoevaluacion del sistema
de control interno que las Unidades de
Auditoria Interna presenten a través del
Sistema de Informacion de Auditoria Interna
Gubernamental (SIAIGU).

Indicador: 1er SEMESTRE:

Aprobacion por la Coordinacién del Sector
Publico de un Protocolo con la definicion de
metodologia, criterios y variables a
considerar para la realizacion del andlisis del
grado de madurez del Sistema de Control

Interno.
2° SEMESTRE:

Aprobacion de la Direccion del Informe de
Situacion del grado de madurez del Sistema
de Control Interno de los Organismos del
Estado comprendidos en el art. 73 de la Ley
19.535 del 2017.
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Forma de calculo: 1er SEMESTRE:

Documento con criterios definido y aprobado
por la Coordinacion de la Divisién Sector
Publico.

2° SEMESTRE:

Informe de situaciéon del grado de madurez
del sistema de control de los Organismos que
hayan reportado al SIAIGU, aprobado por la
Direccion de la AIN.

Fuentes de informacion: Tramite APIA que contenga la aprobacion por
parte de la Coordinacion, del protocolo de
evaluacion del nivel de madurez del sistema

de Cl de los organismos estatales.

Informe de evaluacién de Cl de Organismos

Estatales, aprobado por la Direccion.

Valor base: 100% de las autoevaluaciones remitidas al
Sistema de Informacion de Auditoria Interna
Gubernamental (SIAIGU).

No existe en el Estado un Informe respecto
ta la madurez del sistema de Cl de los
Organismos.

Meta: 1er SEMESTRE:

Contar con un documento que establezca los
criterios a analizar y la sistematica a utilizar
para informar con relacion al nivel de
madurez del sistema de control interno de los

organismos. El documento con las variables

a analizar debera estar definido y enviado a
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la Coordinacion de la Division Sector Publico
para su aprobacion.

2° SEMESTRE:

Informe de situacion del grado de madurez
del sistema de control interno, aprobado por

la Direccion de la AIN.

Plazo: Medicion Semestral al 30/6/2024 vy
31/12/2024

Responsable/s del cumplimiento: [Funcionarios de la Divisién Sector Publico:

IAuditores y Administrativos

Responsable/s del seguimiento y|Coordinacién y Supervision de la Division

supervision del cumplimiento: Sector Publico.

Rango de cumplimiento: 1er. SEMESTRE

Documento definido y aprobado — 100%

incentivo
2° SEMESTRE

Informe aprobado- 100% incentivo

Ponderacién_: 100% Division Sector Publico

Observaciones: No aplican
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Methsi ot B B i Meta 12

Objetivo: Fortalecer y mejorar el cumplimiento del
cometido de controlar en forma selectiva
a los Organismos obligados a presentar
los EEFF a través de la Central de
Balances (Art. 199 de la Ley 16.736 en la
redaccion dada por el art. 240 de la ley
19.924 de 18/12/2020).

[Indicador: 1er SEMESTRE:

Analizar al menos 6 Organismos que
ingresan EEFF en cumplimiento del
articulo 199 de la Ley 16.736, con el
proposito de que complementen la
informacién ingresada a la CBE.

El criterio de seleccion se realiza en base
a criterios técnicos aprobados por la AIN

en el afo 2022.

e 2°SEMESTRE:
Analizar otros 6 Organismos que
ingresan EEFF en cumplimiento del
articulo 199 de la Ley 16.736, con el
propésito de que complementen la

informacion ingresada a la CBE.

Forma de calculo: 1er SEMESTRE

Cantidad de organismos analizados (en
base a la informacién complementaria

presentada)

2° SEMESTRE:
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Cantidad de organismos analizados (en
base a la informacion complementaria

presentada)

Fuentes de informacion: Expedientes APIA a través de los que se
solicite la informacion complementaria a

los organismos o Empresas.

Valor base: El andlisis en base a indicadores vy
criterios técnicos se comenzé a realizar
en el periodo 2022-2023. La revision
alcanza unos 18(5 organismos.

En el afio 2023, del analisis realizado
surgen unos 15 organismos con

indicadores en rojo.

Aun no se han realizado consultas ni

solicitudes de informacion
complementaria.
Meta: 1er semestre — solicitar informacion

complementaria y realizar informe de
analisis aprobado por la Coordinacion del

Sector Publico de al menos a 6 de los
organismos que hayan arrojado indices
en rojo (en base al analisis de los EEFF
presentados al 31/12/23)

20 semestre - solicitar informacion
complementaria y realizar informe de
analisis aprobado por la Coordinacion del
Sector Publico de al menos otros 6 de los
organismos que hayan arrojado indices
en rojo (en base al analisis de los EEFF
presentados al 31/12/23)
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Plazo de vencimiento: Medicion Semestral al 30/6/2024 vy
31/12/2024

Responsable/s del cumplimiento: Funcionarios de la Division Sector
Publico: Auditores y Administrativos

Responsable/s del seguimiento y|Coordinaciény Supervision de la Division

supervision del cumplimiento: Sector Publico

Rango de cumplimiento: e 1er SEMESTRE

Menos de 3 no corresponde incentivo
Entre 3 y 5 cobra lineal

6 cobra 100% del incentivo

e 2°SEMESTRE

Menos de 3 no corresponde incentivo
Entre 3 y 5 cobra lineal

6 cobra 100% del incentivo

Ponderacion: 100% Division Sector Publico.

Observaciones: No aplican
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EXPEDIENTE N°
MEF 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante:  Acuerdos - Resoluciones Firmadas
Fecha: 23/05/2024 12:25:21
Tipo: Resolucion

Resolucién 2024/13599, firmada 22/05/24

Archivos Adjuntos

# Nombre Convertido a PDF
1 2024-5-3-0000839-2024-5-3-0000839 min 13599.pdf Si
ELEMENTOS FiSICOS
Fecha alta Tipo documento Descripcion Ubicacion Folios Actuacion Fbe:jl;a
23/05/2024 ., ., .
122501 Documentacion Resoluciéon Archivo - 37
28/902/72(1)?4 Documentacion Resolucion acompafia al expediente - 36 23/05/2024
Firmante:

HERNANDEZ, ARIEL
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EXPEDIENTE N°
MEF 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: ~ ME - Envio a organismo externo
Fecha: 23/05/2024 13:27:08
Tipo: Pasar

Como esta dispuesto en Resolucion N° 13599 de fecha 22/05/2024,pase a la AIN

LA FORMA DOCUMENTAL SE PASO AL ORGANISMO: AIN A TRAVES DE ARTEE.
Firmante:
DELGADO, OLGA
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o . EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante:
Fecha: 23/05/2024 13:49:08
Tipo: AG - Recibir expediente de organismo externo por FIEE

SE RECIBIO EL EXPEDIENTE DESDE EL ORGANISMO EXTERNO: MEF - Ministerio de Economia y
Finanzas A TRAVES DE ARTEE. LAS ACTUACIONES CONTENIDAS ENTRE LOS FOLIOS 59 Y 146
CORRESPONDEN A DICHO ORGANISMO.

Firmante:
Velasco, Marcia
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Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: REGULADORA
Fecha: 23/05/2024 13:49:27
Tipo: AUTO- Regeneracion de caratula

SE GENERO LA VERSION 5 DE LA CARATULA. SE RECUPERA LA ULTIMA CARATULA QUE
TUVO EL EXPEDIENTE EN EL SISTEMA

Firmante:
Velasco, Marcia
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. ) EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: REGULADORA
Fecha: 23/05/2024 14:04:55
Tipo: AUTO- Cambio de pertenencia de elementos fisicos

El expediente pasa a no tener elemento fisico

Firmante:
Velasco, Marcia
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. ) EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: REGULADORA
Fecha: 23/05/2024 14:05:36
Tipo: DAR PASE

Se envia a sus efectos.

Firmante:
Velasco, Marcia

ApiaDocumentum Folio n° 150



Expediente N°: 2024-5-3-0000839

o . EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante:  Division Planificacion y Desarrollo Coordinacion (CPyD)
Fecha: 23/05/2024 16:02:48
Tipo: DAR PASE

Montevideo, 23 de mayo de 2024

DIVISION PLANIFICACION Y DESARROLLO

Habiendo sido aprobado el Compromiso de gestion 2024, pase al Departamento de Recursos Humanos para
recoger la adhesion de los funcionarios y demas efectos.

Firmante:
Gloria Beatriz Amoedo Vecino
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L . EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: ~ RR HH (CPyD)
Fecha: 27/05/2024 12:30:09
Tipo: DAR PASE

Montevideo 27 de mayo de 2024

Se envian las presentes actuaciones a Personal a efectos de confeccionar el planillado para recoger las
adhesiones al C. de Gestion 2024 de todos los funcionarios involucrados.

Cumplido, vuelva.

Saluda.

Firmante:
Lopez Silvera, Roberto
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Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN
ANO 2024

' Meta 1 — Primer Semestre - Continuar con el proceso de mejora continua de cara al ciudadano en los procesos internos del
Organismo, relevando, modelando y optimizando un proceso clave (levantamiento de observaciones de expedientes) y tres

- procesos secundarios. El proceso de levantamiento de observaciones inicia en la Divisién que genera el informe en el cual se
exponen las observaciones, luego pasa a la Divisién Planificacién y Desarrollo (Mesa de Entrada). Durante las etapas de
relevamiento se contara con el apoyo de Informética en lo que refiere a la comunicacién con Organismos en virtud del Decreto

| 353/023.
FUNCIONARIOS RESPONSABILIDAD CATEGORIA / J_x_c:p
| | -
Ximena rey Coordinacion Seguimientoy | }/ a
supervisién ; e o
Marcia Velasco Supervision Seguimiento y _M.I
_ Supervisién \fez CJ |
Ignacio de Leén Tareas Sustantivas Cumplimiento |
' Claudia Hernandez | Tareas con incidencia | Cumplimiento | ./} _= . o
. | - | _ ———— )
Stephanie Batista Tareas con incidencia | Cumplimiento _
. . | | 7«:&* Jh,_ﬁ.,u...o.ﬂ e (ﬁu.,.lﬂ.\. Cate~tes )
Lorena Baliero _ Tareas con incidencia Cumplimiento MW “ ,U _
Damian Jara | Tareas con incidencia | Cumplimiento |

Paysandu 941 Esqg. Rio Branco, Montevideo - Uruguay

ain.gubuy Tel. (+598) 2901 72 23
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Maria Pastorino

Julio Deri

Iam.@m@!

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

Tareas con incidencia | Cumplimiento |

?u.._‘ %._ruLn.u Ivﬁ\p es!

Iqmﬂmmmmmu: incidencia  Cumplimiento m &A&\

| Tareas con incidencia | Cumplimiento Zok \ﬁ:ﬁ .r.u
=

) N

ain.gubuy Tel. (+598) 2901 72 23
Faysand( 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay

2Cr 5% ﬂdln\

Folio n° 154

iso de gestion 2024 - 1.pdf

0ones a compromiso

_Adhes



N
e—— R e . . |.<ol.uh,kmm|w %.uq Ot
Lorena Baliero Tareas con incidencia
'Damian Jara | Tareas con incidencia ~ Cumplimiento

Maria Pastorino

|- = P S |u.wﬁklm.|\\ .__
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Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditor(a Interna de la Nacién

Meta 1 — Segundo Semestre - Continuar con m.ynmmc de amhm
' Organismo, relevando, modelando y optimizando un proceso clave

| procesos secundarios. El proceso de levantamiento de observaciones inicia en la Division que genera el informe en el cual se 7

exponen las observaciones, luego pasa a la Divisién Planificacién y Desarrollo (Mesa de Entrada). Durante las etapas de
| relevamiento se contara con el apoyo de Informdtica en lo que refie

continua de cara al ciudadano en los umﬁ,mmom internos del
(levantamiento de observaciones de expedientes) y tres 7

re a la comunicacién con Organismos en virtud del Decreto 7
| 353/023. _
FUNCIONARIOS RESPONSABILIDAD CATEGORIA FIRMA
- ! 2 - — \ _7/ =
Ximena rey Coordinacién Seguimiento y Q\ * \
_ supervision Al \
c!_sma_m Velasco Tareas Sustantivas Cumplimiento PARYZ=X 4 7
Ignacio de Leon Supervisién Seguimiento y
|  Supervisién e

Claudia Hernandez Tareas con incidencia  Cumplimiento

R e e B e |\

Sthepanie Batista Tareas con incidencia Cumplimiento

| T i i
Cumplimiento

Tareas con incidencia | Cumplimiento wm o
e e o S—— | H.,.DL?@&N =SC Chcrex>=
Julio Deri _ Tareas con incidencia O:Eu_ma_o:ﬁo

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysandi 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay

Folio n° 155

iso de gestion 2024 - 1.pdf

0ones a compromiso

_Adhes



Expediente N°: 2024-5-3-0000839

29/5/24, 11:10 Re: Adhesion compromiso de Gestidn 2024 - Seccién de Personal

Re: Adhesion compromiso de Gestion 2024

Patricia Chiribao<patriciachiribao@gmail.com>

mié 29/5/2024 10:50

Para'Seccion de Personal <personal@ain.gub.uys;

Hola Silvana espero que estés bien

Me adhiero al Compromiso de Gestidn 2024,
Muchas gracias

Saludos para todos!

Patricia Chiribao

El mié, 29 de may de 2024, 10:42, Seccion de Personal <péersonal@ain.gub.uy> escribio:

Hola Patricia, te adjunto compromiso de Gestién 2024 para que te adhieras.

Silvana

Divisién, Planificacién y Desarrollo
Seccion Personal
AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

Paysandi 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

hl‘tps:.-’fcorreo,ain,gub.uyfowalpersonaI@ain.gub.uyf#viewmodeI=ReadMessageitem&ltemrD=AAMkADM3Y2MyOGI 1LWQOZJUtNGMSNC1INDA4... 111
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30/5/24, 10:44 Re: Adhesion al compromiso de Gestién - Seccion de Personal

Re: Adhesion al compromiso de Gestion

marita pastorino<maritapastorino@gmail.com>

jue 30/5/2024 10:42

Para:Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

Me adhiero

El mié, 29 de may de 2024, 9:32 a. m,, Seccién de Personal <personal@ain.gub.uy> escribic:

Buenos dias Marita, te adjunto el compromiso de gestién para que te adhieras.
Silvana

Division, Planificacion y Desarrollo
Seccién Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysandu 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

hitps://correo.ain.gub.uy/owal/personal@ain.gub.uyftviewmodel=ReadMessageltem&ltem|D=AAMKADM3Y2MyOG 11 LWQOZjUINGMSNC1iNDA4 . ..
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Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN
ANO 2024

7 FUNCIONARIOS RESPONSABILIDAD CATEGORIA
AdrianaPORCIRES | Coordinacion | ~ Seguimiento y
el il B~ ]
Ana BASCI Coordinaci6n Seguimiento y
| | supervisien
' Karina MARQUEZ Supervision Seguimiento y
—— o . supervision
Marcela BAUZA _ Supervisién Seguimiento y
I S —— ——— . supervision
Ménica FIGUEREDO Tarea con Incidencia Cumplimiento
'Monica COLMAN |_ ~ Tareacon Incidencia gaaammao
Macarena BEMPOSTA _ Tarea con Incidencia Cumplimiento
_.lmamma_ﬂw.mw D ‘Tarea con Incidencia ||.|Oﬁ_u:3mn:8.
— _

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 22
Paysandl 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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| Gabriela ZUPPARDI

Juan Pablo LOPEZ

‘Miguel GARCIA
Anahi ROVIRA

Florencia ARCE

Lorena MACHI

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

Tarea con Incidencia %ﬁ:i.&ﬂo
‘Tarea con Incidencia | |G..E.6:EF:8 .
Tarea con Incidencia OE@J@%S
Tarea con Incidencia 0.:33:55:8
Tarea con Incidencia m::.__u::,:nzs
Tarea con Incidencia Cumplimiento

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysand( 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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] Ministerio
de Economia
@ y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION
AIN ANO 2024

Expediente N°: 2024-5-3-0000839

INTEGRANTE RESPONSABILIDAD CATEGORIA p FIRMA
O .| ]
Javier GOMEZ Coordinacion Seguimiento y supervision s =
. e ML umw\&.\\m&.
Marisel Coordinacién Seguimiento y supervision Zoad e
'HERNANDEZ B et Z w\.m \&“
Claudia FRANCHI Supervision Seguimiento y supervision \ 4
(] et N&\,._ﬁ\.m\r
Patricia TECHERA Supervision Seguimiento y supervision 7
Javier HERNANDEZ Responsables de Cumplimiento ) T
, Equipo v 2R[c)24
Alianna VIDAL Responsables de Cumplimiento v
Equipo A -
Cecilia AMORENA Responsables de Cumplimiento . \ :
e Equipo QM 11J/z 7
. f

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23

Paysand( 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Pablo LENU

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

7 Tareas incid. Directa 7

Cecilia BESINO

Felipe NOGUERA

7_ Tareas incid. Directa

|
%_ Tareas incid. Directa *

Gabriela AREOSA

' Tareas incid. Directa
_

~ Cumplimiento
@:Sn:.iﬂo i
B Cumplimiento

Cumplimiento

Claudia NUNEZ

José LEMOS

i  Tareas incid. Directa |

_ Tareas incid. Directa 7

~ Cumplimiento

Cumplimiento

Marfa Celina VIEIRA |

Gabriela R
MARCUZZO

Gabriela CASTELO

Tareas incid. Directa
" Tareas incid. Directa

Tareas incid. Directa

| Alberto
| RODRIGUEZ
Dora PEDREIRA

Silvana TREVEIHN]

O.Eq_gamm::w

Cumplimiento

Cumplimiento

Tareas incid. Directa

Tareas incid. Directa

Tareas incid. Directa

Gimena NORANDO

Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Tareas incid. Directa |

Paysandd 941 Esq. Ric Branco, Montevideo Uruguay

Cumplimiento

T e
O.:Eu.:::n:_,.o

migammma

aingub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
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Carla MERLANO

Tareas incid. Directa

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacin

...qu.s_u_.._::m:ﬁc

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysand( 941 Esq. Ric Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

7 INTEGRANTE

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

RESPONSABILIDAD CATEGORIA
' Javier GOMEZ Coordinaci6n Seguimiento y
| ) supervision
- Marisel Coordinacién Seguimiento y
HERNANDEZ supervision
Cecilia AMORENA Supervision Seguimiento y
- o supervision
Javier HERNANDEZ Supervision Seguimiento y
supervision |

‘Carla MERLANO

Claudia FRANCHI

' Patricia TECHERA

Pablo LENU

Cecilia BESINO |

Responsables de
Equipo
Responsables de

~ Equipo

Responsables de
_ Equipo
Tareas incid. Directa

Tareas incid. Directa

Cumplimiento
Cumplimiento
Cumplimiento
Cumplimiento

.ncam_mamn_._ﬁ.o

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23

Paysandli 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

| Felipe NOGUERA Tareas incid. Directa Cumplimiento %2 il ]
- A T e —
Gabriela AREOSA Tareas incid. Directa Cumplimiento 3] "
;J 7 J+,mgn0ﬁ>m JUO.\. (GCINR &) \
Claudia NUNEZ Tareas incid. Directa Cumplimiento F
' José LEMOS Tareas incid. Directa Cumplimiento
Maria Celina VIEIRA ~ Tareas incid. Directa Cumplimiento
Gabricla Tareas incid. Directa Cumplimiento
MARCUZZO
| Gabriela CASTELO _ Tareas incid. Directa ncs,_u.:amnao

Alberto RODRIGUEZ

Tareas incid. Directa

Cumplimiento

Dora PEDREIRA

Tareas incid. Directa

Cumplimiento

Silvana TREVEIHNI

“Alianna VIDAL
|

Tareas incid. Directa

Tareas incid. Directa

7 Gimena NORANDO

Tareas incid. Directa

Cumplimiento

: Cumplimiento

Cumplimiento

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23

Paysandu 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

29/5/24, 10:34 Re: Adhesidn al compromiso de gestién 2024 - Seccion de Personal

Re: Adhesién al compromiso de gestion 2024

Gabriela Marcuzzo |zzi<marcuzzoizzi@hotmail.com>
mié 29/5/2024 10:33
Para:Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;
Buenos dias ,
Por este medio me adhiero al grupo de Compromiso de Gestién 2024 .
Saludos

Gabriela Marcuzzo
Enviado desde mi iPhone

El 29 may. 2024, a la(s) 9:35 a. m,, Seccion de Personal <personal@ain gub.uy> escribio:

Hola Gabriela, te adjunto tu grupo de Compromiso de Gestién 2024 para que te adhieras.

Silvana

Divisién, Planificacién y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysandu 941

Tel: 2801 7223 Interno 2202 - 2203

<Metas 4y 5 - SA - 2024 docx>

https:Hcorreo,ain,gub.uwowafpersanal@ain.gub.uye’#v'rewmodeJ=ReadMessageltem&!temlD=AAMkADMSYZMyOGI1LWQOZjUtNGMSNC1iNDA4... 111
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

30/5/24, 8:47 Re: adhesidon a compromisc de Gestion 2024 - Seccion de Personal

Re: adhesion a compromiso de Gestion 2024

remises uruguay<remisuru@gmail.com>

Jue 30/5/2024 B:46

Para:Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

Buenos dias, me adhiero al compromiso de Gestion 2024, Gabriela Beatriz Areosa Barcia
El jue, 30 de may de 2024, 08:42, Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy> escribio:

Contestando este mail, diciendo que te adheris, con eso alcanza.

Division, Planificacion y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysandu 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

De: remises uruguay <remisuru@gmail.com>
Enviado: miércoles, 29 de mayo de 2024 16:52

Para: Seccién de Personal

Cc: Gabriela Areosa

Asunto: Re: adhesion a compromiso de Gestion 2024

Hola Silvana. De que forma me adhiero???
Gs

El mié, 29 de may de 2024, 10:42, Seccidn de Personal <personal@ain.gub.uy> escribio:

Hola Gabriela, te adjunto compromiso de Gestién 2024 para que te ad hieras.

Silvana

Divisién, Planificacién y Desarrollo
Seccién Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

. i i odel=ReadMessageltem&ltem|D=AAMKADM3Y2MyOG!1LWQOZJUINGMENC 1iINDA4. ..
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN

ANO 2024

Meta 6 — Contribuir a mejorar los procesos internos del Departamento de Informatica, mejorando la gestion de activos de Tl y
la administracién de servicios de tecnologia de la informacién utilizando las herramientas OCS Inventory y GLPI.

FUNCIONARIOS

RESPONSABILIDAD

CATEGORIA FIRMA

Susana Abulafia

Coordinacion _

Diego Neroda

Supervision 7

S imi c
e g LSl

Seguimiento y
supervision

Gonzalo Torres

Tareas Sustantivas

Cumplimiento

German Sagarra

L

Tareas Sustantivas

Cum

Jonas Mattos

Tareas con incidencia

Miguel Rivera

Fernando Lombardo

' Carin Molina

Tareas con incidencia
Tareas con incidencia

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Cumplimiento

OF._E_U:EH:S

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysandu 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

‘ Ministerio
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacion

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN

FUNCIONARIOS | RESPONSABILIDAD CATEGORIA FIRMA
| Susana Abulafia Coordinacion | Seguimiento y
i e | supervision e
Diego Neroda Supervision | Scguimiento y
' = | | supervision
Gonzalo Tomres | Tareas Sustantivas |  Cumplimiento
C ol D) M WS T =l
| Gemman Sagama T Tarcas Sustantivas | Cumplimiento
: =1 TRl i i A=\
| Jonas Maitos | Tareas con incidencia |  Cumplimiento / o/
' . R ik 85
Miguel Rivern - Tareas con incidencia | Cumplimiento g
P e e SISO R R o | [P e =
Femando Lombardo . Tareas con mcidencia | Cumplimiento
> 1) e 2P B T I
Carm Molina | Tareas con incidencia Cumplimiento
|

singubuy Tel (4598] 2901 72 22
Paryzanal 901 Exg Rlo Brinco, Monteyideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditorfa Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION

AIN ANO 2024

Meta 7 - Contribuir a la mejora de la gestién de los
realizando las actividades de manera mas eficiente,
como optimizar el control sobre los bienes muebles del organismo.

procesos internos de las areas de Recursos Humanos y Administracién y Finanzas,
unificando criterios que favorezcan los tiempos de ejecuc

ion de las tareas, asi

FUNCIONARIOS RESPONSABILIDAD CATEGORIA
Gloria AMOEDO Coordinacién Seguimiento y supervisién
Pablo SCHIAVI Supervision Seguimiento y Supervisién 4
Roberto LOPEZ Supervision Seguimiento y Supervision
Silvia GODINO Supervisién Seguimiento y Supervisién
,rm__c_m REJA Tareas sustantivas

Cumplimiento

Silvana ANDRADA

Tareas sustantivas

Cumplimiento

Daniela NOVAS

Tareas sustantivas

Cumplimiento

aingub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysand 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

} Ministerio
de Economia
: y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

Mariela CAMPO Tareas con Cumplimiento

_ incidencia | - - L
Guzman LAJUNI Tareas con Cumplimiento

ez i . Jincidencia | — —
Elaine DA ROZA Tareas con Cumplimiento

_ | incidencia |

' Silvana GOMEZ Tareas Sustantivas Cumplimiento

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysandi 941 Esqg. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION
AIN ANO 2024

Meta 8.- 1) Contribuir a la mejora de la gestion de los uBﬂmmOmﬂEonmEEnmstm de:
7 1.1 Control de cumplimiento de la obligacién de comunicacién -al registro a cargo del B.C.U.- de los titulares de

participaciones patrimoniales y beneficiarios finales de nuevas Sociedades Andnimas (S.A.) y Sociedades por Acciones
7 Simplificadas (S.A.S.), obligadas por la Ley 19.484.

12 Comunicacién de nuevas S.A.yS.AS. incumplidoras a la D.G.I
anual que expide dicho Organismo.

2) Monitorear la calidad de la informacién disponible en el Registro de titulares y beneficiarios finales a cargo del

., a efectos de la suspension del certificado de vigencia

B.C.U.

Control de Calidad: Consiste en el control de integridad, veracidad, confiabilidad y actualizacién de la informacian
declarada al BCU.

Meta 9.- Contribuir a la mejora de la gestion de los procesos y procedimientos de las fiscalizaciones del Registro de Estados
Contables (REC).

Meta 10 - Revision y reformulacién del Instructivo de aplicacion del Decreto No. 486/001, sobre la base del relevamiento
realizado respecto de las actuaciones de fiscalizacion de las entidades incumplidoras de Ila obligacion de

comunicacion/solicitud de aprobacién en plazo, establecidas en la Ley 16.060, - actuaciones realizadas en el correr del afio
2023.

FUNCIONARIOS _ RESPONSABILIDAD CATEGORIA FIRMA
_.. Inés COBAS . ~Coordinacién | mnmc_Emaﬂ.k.m.“-...lM — g |lﬂ o
. _ SUPEFVISIONn | B V

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysand( 941 Esg, Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

' Patricia GARCIA Supervision mnmcmamwnﬁo y
(Meta 9) supervision
| Verénica LAMAS 13&6%3: sustantiva _ Cumplimiento
(Meta 9)
' Gonzalo QUINTEIRO Participacién sustantiva Cumplimiento _— i
(Meta 9)
Monica MIRANDE mm:mo%mnaz sustantiva Cumplimiénto
(Meta 9)
Amelia BARON T Participacion sustantiva - Cumplimiento
| (Meta 10) _ B
Daniela TATO Participacion sustantiva | Cumplimiento
(Meta 9)
‘Maria Noel GUERRERO Supervision por enero, | mom:._am.mﬁo y | ¢ @or i = .
(Meta 10) febrero y marzo | supervision SRR PR S
' Alejandra GALLINAL Participacion sustantiva | Cumplimiento | . .., g

| (Meta 10)
Angela TODOROFF
(Meta 10)

Mario Garcia
| (Meta 10)

1»&&.?&0: sustantiva

Cumplimiento

Participacion sustantiva por

los meses de enero, febrero
y marzo
*Supervision a partir del
mes de abril

G:Eu::,:n:ﬂc

* Seguimiento y
supervision

aln.gub.uy Tel, (+598) 290172 23
Paysanddi 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

' Fabiana SANGUINETTI Supervision ' Seguimiento y
(Meta 8) *Participacion sustantiva en supervision - j)
i el segundo semestre *Cumplimiento i ~an o/ ﬂu&.!&lﬂ.&y,
en el segundo | if
L N —— . semestre
' Alejandro PALLEIRO Participacion sustantiva | Cumplimiento
(Meta 8)
_ *Supervision en el segundo | *Seguimiento y /) ®
_ semestre supervision en el \“Ww
segundo
[ | I semestre
7 Giovanna D’ANGELO Participacion sustantiva Cumplimiento
(Meta 8) | =
i Marfa Virginia GUICHON |  Participacion sustantiva | Cumplimiento L \ N
| (Meta 8) _ & f
Pablo GAGGERO Participaci6n sustantiva | Cumplimiento >
(Meta 8) _ =

T&a;% DOS SANTOS | Participacion sustantiva | Cumplimiento
(Meta 8)

Rodrigo PAGLIARO Participacion sustantiva Cumplimiento

. (Meta 8)
Maria Bethania FREDES Participacion sustantiva | Cumplimiento |
(Meta 8)

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysand( 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

30/5/24, 10:11 Re: Adhesion compromiso de gestion - Seccidn de Personal

Re: Adhesion compromiso de gestién

Maria Noel Guerrero

Jjue 30/5/2024 10:11

Para:Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

Silvara:

Notificada.

Dado que entro de licencia me notifico por este media.
Saludos

De: Seccion de Personal

Enviado: jueves, 30 de mayo de 2024 9:52:35

Para: Patricia Garcia; Veronica Lamas; Gonzalo Quinteiro; Monica Mirande; Maria Amelia Barén; Daniela Tato; Maria
Noel Guerrero; Alejandra Maria Gallinal; Angela Todoroff; Mario Garcia Hutton; Fabiana Sanguinetti; Alejandro Palleiro;
Giovanna D’Angelo; Virginia Guichon; Pablo Gaggero; Katherine Dos Santos; Rodrigo Pagliaro; Maria MF. Fredes

Cc: Ines Cobas

Asunto: Adhesion compromiso de gestién

Estimados, pasar por Personal de 09 a 16 a firmar la adhesién al compromiso de gestién 2024, los que ya
vinieron tienen que firmar de nuevo, ya que hubieron cambios.

Muchas gracias

Silvana

Division, Planificacion y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysandd 941
Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

hitps://correo.ain.gub.uy/owa/personal@ain.gub.uy/#viewmodel=ReadMessageltemn&ltemID=AAMKADM3Y2MyOGI1LWQOZjUINGMSNC1iNDA4. ..
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN ANO 2024

FUNCIONARIOS RESPONSABILIDAD CATEGORIA

Tamar FRENQUEL Coordinacion Seguimientoy
supervision

Rafael BROCOS Coordinacién Seguimientoy
supervision

Hugo WALLUSCHE (Meta 11) Supervisién Seguimientoy
supervision

Alvaro ARRILLAGA (desde Supervisién Seguimiento y
01/04) (Meta 12) supervision

Ruth LOPEZ (Meta 11) Resp. de equipo Seguimientoy
supervision

Marcello PICA (Meta 11) Resp. de equipo Seguimientoy
| supervision

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Faysandu 941 Esq. Rio Branco. Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditorfa Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN ANO 2024

Ignacio CALVELO (Meta 12)

Resp. de equipo

Seguimiento y

supervision =

Carmen BOGACZ (Egreso
30/4) (Meta 12)

Resp. de equipo

Cumplimiento Zu._:h? o e Cact-

Maria CREMONA (Meta 11)

Resp. de equipo

—

B

Cumplimiento

Verénica PATINO (Meta 12)

Resp. de equipo

Cumplimiento

Christianne BALINT (Meta 12)

Resp. de equipo

Cumplimiento

‘Laura MATEUS (Meta 11)

Resp de equipo

Cumplimiento

Valeria MALLO (Meta 11)

Resp de equipo

Cum u=.3mm:,8

| Laura Preto (Meta 11)

Resp de equipo

Cumplimiento

amcnmm _.mnqmm.:.c__mﬁ 11)

Resp de equipo

Cumplimiento

' Jessica GAGLIANO (Meta 12)

Resp de equipo

Cumplimiento

Maria ALMANZO (Meta 11)

v.mn_nwumna_._ sustantiva Cumplimiento

Grizel SANCHIS (Meta 12)

Participacién sustantiva Cumplimiento

ain.gub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysandd 941 Esq. Rio Branco, Montevideo - Uruguay
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN ARO 2024

Virginia XAVIER (Egreso 30/4)
| (Meta 11)

Participacion sustantiva

Cumplimiento

| Carolina TONIOTTI (Meta 12)

Partici _umnmom sustantiva

Cumplimiento

[
b _‘Tm F.L%w.ﬁ e Ofte
— _ {
0 A

e

Tania PETRE (Meta 12)

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Ana BORBA (Meta 11)

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Jonnathan Silva (Meta 11)

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Leonardo PALLEIRC (Meta 12)

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Patricia FERRARI (Meta 11)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Gabriel ROSAS (Egreso 31/7)
| (Meta 12)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Gerardo FERNANDEZ (Egreso
30/4) (Meta 11)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Rina Rodriguez (Egreso 31/5)
(Meta 12)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

L.uv(%..b.u.w.nu. lfvnun. Cot Ca

Lofh:..u..kw Sand Cx(cto

Alejandro BORCHE (Meta 12)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

hum_._n:m Epstein (Meta 11)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

n

e

aingub.uy Tel. (+598) 2901 72 23
Paysandu 941 Esq Rio Branco, Montavideo - Uruguay
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Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacién

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN ANO 2024

Virginia SERRANO (Meta 12) Tareas con incidencia Cumplimiento

Cecilia Hernandez (Meta Hp|“_| Tareas con incidencia Cumplimiento

Florencia REY (Meta 11) | Tareas con incidencia Cumplimiento

Beatriz Espala (Meta 11) Tareas con incidencia Cumplimiento

Pablo Bicudo (Meta 11) Tareas con incidencia Cumplimiento

Ma. Emillia Serrentino (Egreso Tareas con incidencia Cumplimiento
| 30/4) (Meta 11)

Ana Laura Curbelo (Meta 12) Tareas con incidencia Cumplimiento

Lucia Martinez (Meta 12) Tareas con incidencia Cumplimiento -/c(?.{.mv Wﬁﬂ)/,rmrn.m W.Iuw.u
. Sebastidn Hassan (Meta 12) Tareas con incidencia Cumplimiento = \
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

29/5/24, 11:10 Re: Adhesion compromiso de Gestién - Seccién de Personal

Re: Adhesion compromiso de Gestion

MARIA EMILIA SERRENTINO MANGINO <serrentino.juridiconotarial@gmail.com>

mié 29/5/2024 10:51

Bandeja de entrada

para:Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

Hola Silvana,

Perfecto,

Me adhiero a lo alli consignado a efectos de su cobro.
Gracias Silvana

Dra, Esc. Serrentino Mangino

EI El mie, 29 may. 2024 a la(s) 10:49, Seccion de Personal <personal@ain gub.uy> escribio:

Hola Emilia, te adjunto compromiso de Gestién 2024 para me contestes el correo adhiriendote. Es una
partida que cobramos por un trabajo extra, tu vas a cobrar por el tiempo que trabajaste.

Silvana

Divisidn, Planificacion y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

Paysandu 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

https:/fcorreo.ain.gub.uy/owa/personal@ain .gub.uyf#viewmodel=ReadMessageltem&ltemID=AAMKADM3Y2MyOGI1LWQOZJUINGMSNC1INDA4...  1/1
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

29/5/24, 12:30 Re: Adhesion compromiso de Gestién 2024 - Seccién de Personal

Re: Adhesion compromiso de Gestién 2024

Carmen Bogacz<cbogaczsosa@gmail.com>

mié 29/5/2024 12:26

Bandeja de entrada

Para.Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

Buenas tardes,

Me adhiero al compromiso de Gestion de referencia
Muchas gracias !

Quedo a las 6rdenes

El mié., 29 de may. de 2024 11:28 a. m., Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy> escribid:

Hola Carmen, te adjunto Compromiso de Gestion 2024 para que te adhieras.

Beso

Silvana

Divisidn, Planificacion y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysand( 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

https:/icorreo.ain.gub.uy/owa/personal@ain .gub.uyf#viewmodel=ReadMessagelte mé&ltemID=AAMKADM3IY2MyOGI1LWQOZjUINGMSENC1INDA4... 111
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Expediente N°: 2024-5-3-0000839

29/5/24, 13:20 Re: Adhesion compromiso de gestién 2024 - Seccién de Personal

Re: Adhesion compromiso de gestion 2024

RINA RODRIGUEZ <rinarodriguez0511@gmail.com>

mie 29/5/2024 13:19
Para:Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

Hola, buenas tardes. Por este medio me adhiero al compromiso de gestion 2024.
Muchas gracias, saludos.

El mie, 29 may 2024 a las 12:38, Seccion de Personal (<personal@ain.gub.uy>) escribio:

Hola Rina, te adjunto compromiso de gestién 2024, para que te adhieras.

Saludos

Silvana

Division, Planificacién y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysandu 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203
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29/5/24, 13:29 Re: Adhesion compromiso de Gestion 2024 - Seccién de Personal

Re: Adhesion compromiso de Gestion 2024

Virginia Xavier<virginiaxavierd@gmail.com>

mié 29/5/2024 13:28

Para:Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

B 1 archivos adjuntos (55 KB)

Grupos Metas 11-12 Sector Publico - 2024 docex;

Montevideo, 29 de mayo de 2024
Por la presente adhiero al Compromiso de Gestion ler semestre 2024, en el periodo que corresponde.
Saludos

Virginia Xavier Garré

El mie, 29 may 2024 a las 11:43, Seccién de Personal (<personal@ain.gub.uy >} escribié:

Virginia, te adjunto Compromiso de Gestidn 2024 para que te adhieras.

Saludos

Silvana

Divisién, Planificacién y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysand( 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

htlps:!.I'correo.ain.gub_uy!nwafpersonal@ain.gub.uy)‘#\riewmodeI=ReadMessageltem&ItemID=AAMkADM3Y2MyOGi1 LWQOZ]UtNGMSNC1iNDA4...  1/1
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29/5/24, 13:39 Re: Adhesién compromiso de Gestion 2024 - Seccion de Personal

Re: Adhesion compromiso de Gestion 2024

Gerardo Cono Fernandez Berriel <gerardocono@gmail.com >

mié 29/5/2024 13:38
Para‘Seccion de Personal <personal@ain.gub.uy>;

B 1archivos adjuntos (56 KB}

Grupo Metas 11-12 Sector Plblico - 2024.docx;

Montevideg, 29 de Mayo de 2024.
Auditoria Interna de la Nacion.
Seccion Persanal.

Por la presente me notifico y adhiero al Compromiso de Gestion ler Semestre 2024 en el periodo que corresponda.
Sin otro particular.

Gerardo Ferndndez

El mié, 29 may 2024 a la(s) 11:45 a.m., Seccion de Personal (personal@ain.gub.uy) escribio:
Hola Gerardo, te adjunto compromiso de Gestién 2024 para que te adhieras.

Saludos

Silvana

Division, Planificacion y Desarrollo
Seccion Personal

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
Paysandu 941

Tel: 2901 7223 Interno 2202 - 2203

https://correo.ain.gub.uy/owa/personal@ain .gub.uyf#viewmodel=ReadMessageltem&ltemID=AAMKADM3Y2MyOGI1 LWQOZJUINGMSNC1iINDA4...  1/1
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EXPEDIENTE N°

Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839

Oficina Actuante:  Personal (PyD)
Fecha: 20/06/2024 14:41:02
Tipo: ADJUNTAR

Se adjuntan planillas de adhesion de los funcionarios al Compromiso de Gestion afio 2024.

Vuelva a Recursos Humanos como esta dispuesto.

Archivos Adjuntos

# Nombre Convertido a PDF

1 2024-5-3-0000839-Adhesiones a compromiso de gestion 2024 - 1.pdf Si

2 2024-5-3-0000839-Adhesiones a compromiso de gestion 2024 - 2.pdf Si
Firmante:

Silvana Andrada
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. ) EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: ~ RR HH (CPyD)
Fecha: 21/06/2024 10:00:04
Tipo: VOLVER

Montevideo 21 de junio de 2024

Se elevan las presentes actuaciones a la Coordinacion de la Div. P. y Desarrollo con las adhesiones de todos
los funcionarios involucrados en el C. de Gestion de la AIN afio 2024 que lucen de folio 153 a 185.

Cabe aclarar que a folio 157/158 la funcionaria Stephanie Batista adhiere por correo adjuntando la hoja
correspondiente con su firma, de igual forma procede el funcionario Jonas Mattos a folio 170.

Sin mas para agregar, saluda atentamente.

Firmante:
Lopez Silvera, Roberto

ApiaDocumentum Folio n° 187



Expediente N°: 2024-5-3-0000839

EXPEDIENTE N°
2024-5-3-0000839
Oficina Actuante:  Division Planificacion y Desarrollo Coordinacion (CPyD)
Fecha: 24/06/2024 19:00:00
Tipo: ELEVAR

Auditoria Interna de la Nacion

Montevideo, 24 de junio de 2024

Sr. Auditor Interno de la Nacion

Cr. PabloMorelli:

Se eleva el Compromiso de gestion con las metas aprobadas para el presente afio. El Departameanto de
Recursos Humanos procedi6 a recabar las adhesiones de los funcionarios.

Dado que por el cumplimiento de las metas de cada semestre se arma nuevo expediente, corresponderia el
archivo de las presentes actuaciones.

Saluda cordialmente

Firmante:
Gloria Beatriz Amoedo Vecino
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. ) EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: Secretaria de Direccion
Fecha: 25/06/2024 11:38:14
Tipo: DAR PASE

Pase a Direccion

Firmante:
Hernandez Otton, Claudia Leticia
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. ) EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante: Direccion AIN
Fecha: 25/06/2024 16:30:01
Tipo: FIRMAR

Montevideo, 25 de junio de 2024.

Habiendose tomado conocimiento, archivese sin perjuicio.

Firmante:
Auditor Interno de la Nacion Cr Pablo J. Morelli
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. ) EXPEDIENTE N°
Auditoria Interna de la Nacion 2024-5-3-0000839
Oficina Actuante:  Archivo (CPyD)
Fecha: 26/06/2024 15:58:19
Tipo: AUTO- Pase Masivo
Archivese.

Firmante:
Baliero Viera, Lorena
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